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Koncepcija: program realizacji zadar w zakresie bieigcego funkcionowania i rozwoju BWA
we Wroctawiu Galerie Sztuki Wspétczesnej na okres 3 lat

° Zarys strategii rozwoju iflub restrukturyzacji instytucji, ze szczegdinym
uwzglednieniem obecnej sytuacji lokalowej:

Mimo niewatpliwie ogromnej zmiany, jaka jest przeniesienie siedzimy BWA Awangarda
z dawnego Pafacu Hatzfeldéw przy ul. Wita Stwosza do nowego miejsca, mozliwe jest
potraktowanie tej trudnej sytuacji jako wyzwania i szansy dla dalszego rozwoju instytucji —
zardéwno w jej wymiarze merytorycznym, jak i organizacyjnym, a takze infrastrukturalnym.

Patac Hatzfeldow jest bez watpienia budynkiem ikonicznym, tak pod wzgledem
historycznym, jak i jego znaczenia dla ksztattowania sie wroctawskiego $rodowiska
artystycznego przez ostatnie dziesieciolecia. Dla wielu pokolert studentéw Akademii Sztuk
Pigknych im. E. Gepperta we Wroctawiu oraz absolwentéw innych uczelni artystycznych w
Polsce Awangarda BWA w Patacu Hatzfeldéw byto miejscem pierwszego zetkniecia sie z
profesjonalnie przygotowanymi wystawami, wielkimi nazwiskami, a takze, po prostu, z
kuratorami i krytykami. BWA byto wigec przez dziesigtki lat wroctawskim pionierem
wprowadzajgcym mtodych artystéw w $wiat mechanizméw rzadzgcych Swiatem wspétezesnej
sztuki.

Instytucja realizuje wystawy indywidualne i zbiorowe, uwzgledniajac zaréwno

uznanych artystéw, jak i tych bardzo mfodych. Tym samym przybliza wroctawianom i
przyjezdnym trendy wspéiczesnej sztuki. Dziata w bardzo wielu obszarach: nowych medidw,
malarstwa, rzezby, déwieku, performansu, a takze szkta i ceramiki oraz dizajnu. Poszczegdine
dziedziny przypisane sg z reguty do wtasciwych im siedzib BWA. O ile wystawy realizowane z
najwiekszym rozmachem odbywaty sie dotad w Awangardzie, o tyle na wzmozong uwage
zastuguja dziatania realizowane w galeriach ,Szkto i ceramika”, ,BWA Dizajn” oraz ,Studio
BWA”.
»Szkto i ceramika” jest miejscem o tyle waznym dla programu instytucji, ze jego
funkcjonowanie wynika z regionalnej, unikatowej nawet na skale europejska, specyfiki — ASP
we Wroctawiu posiada jedyny w Polsce wydziat Szkfa i Ceramiki, a Dolny Slask stynat niegdys z
wielu hut szkfa i wyrobéw szklarskich. Przez dziesigciolecia w regionie ksztatcili sie wybitni
artysci szklarze oraz hutnicy, ktdrzy nastepnie pracowali w innych europejskich krajach. O ile
Muzeum Narodowe we Wroctawiu zajmuje sie gromadzeniem i katalogowaniem tej spuscizny,
o tyle ,Szkto i Ceramika” jest tym miejscem ~ jedynym takim na kulturalnej mapie Polski — w
ktorym z tradycyjnym szklanym medium eksperymentujg mtodzi twércy, tworzac projekty
niekonwencjonalne, niejednoznaczne i z gruntu wspdtczesne.
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Galeria ,BWA Dizajn” w ostatnich latach kojarzy sie przede wszystkim z bardzo ciekawym
nurtem, ktéry okresli¢ mozna jako dizajn spofeczny. Ten oddziat BWA jako pierwsza instytucja
kultury we Wroctawiu podejmowat choéby temat ekologii, dzi§ mocno obecny w publicznym
dyskursie. Natomiast ,Studio BWA” prébuje wdrazaé unikatowe projekty rezydencyjce i
warsztatowe.,

Waznym elementem tozsamoéci BWA we Wroctawiu jest ugruntowana wspdtpraca z lokalng
ASP: w ramach wspomnianej dziatalnoéci ,Szkta i ceramiki”, Konkursu Gepperta, pokazdow
dyplomowych studentéw uczelni, wystaw dydaktykéw itd.

W ostatnich latach zaszto we wroctawskim zyciu kulturalnym wiele zmian - dotyczg one takie
obszaru sztuk wizualnych. W 2011 powstato Muzeum Wspétczesne Wroctaw, a w 2016
Wroctaw piastowat tytut Europejskiej Stolicy Kultury, czego efektem jest kolejna nowa
instytucja: Strefa Kultury Wroctaw. Muzeum Narodowe we Wroctawiu zyskato dla swej
kolekcji sztuki nowoczesnej nowg siedzibe w Pawilonie Czterech Kopuf, powstawac zaczety
takze prywatne instytucje kultury: Op enheim oraz planujaca swa siedzibe na wroctawskim
rynku Krupa Gallery. Swojg dziatalnos¢ prowadzi wroctawska Galeria Miejska.

W mysleniu o przysztoéci BWA we Wroctawiu, zwlaszcza w kontekécie przytoczonych powyzej
przemian, nalezy uwzglednié¢ dwie podstawowe uwagi: 1) BWA jest galerig sztuki wspadtczesnej
= nie jest i nie byto instytucja o charakterze muzealnym 2) sposréd wyzej wspomnianych
instytucji (z wyjatkiem MNWr. rozumianego jako catos¢, a nie jedynie Pawilon Czterech Koput)
jest najstarszg, najbardziej ugruntowana i posiadajacg najdtuzsze tradycje instytucja
wystawienniczg w zakresie wspétczesnych sztuk plastycznych (wizualnych) na lokalnym
gruncie,

Wszystko to stanowi o jego statusie i niemal symbolicznej roli na gruncie lokalnej i
ogdlnokrajowej sztuki.

Biorgc pod uwage ogromny dorobek BWA, instytucja ta niewatpliwie zastuguje na
kontynuowanie wtasnych linii programowych, ktdre nie tylko maja wysokie walory
merytoryczne, ale odpowiadajg takie najnowszym trendom, widocznym w dziatalnoéci
instytucji zajmujacych sie sztukg wspdtczesng. Pod tym wzgledem BWA nie ustepuje innym
europejskim galeriom sztuki wspotczesnej. Nie zmienia to jednak faktu, ze dorobek ten
powinien zosta¢ dobrze opisany i skatalogowany, a takze finalnie udostepniony w postaci
archiwum stacjonarnego i online. Ponadto poszczegéine linie programowe powinny zyska¢
szersze opracowanie, wiekszg widocznos, szczegolnie w obszarze lokalnym, oraz dostepnosdé
dla wiekszej grupy odbiorcdw, uwzgledniajgcej osoby starsze, dzieci i mtodziez oraz osoby z
niepetnosprawnosciami. Uwage nalezy poswieci¢ takze niektérym juz istniejgcym projektom
0 wysokich walorach artystycznych i merytorycznych oraz duzym potencjale promocyjnym, a
jednak z jakich$ powodéw tracgcych w ostatnich latach na znaczeniu. Wzmozenie wspétpracy
miedzynarodowej, rozbudowanie projektéw edukacyjnych, stypendialnych i rezydencji,
zwiekszenie dostepnosci, a takze przemyslana promocja (lokalna, ogodlnopolska i
miedzynarodowa) powinny doprowadzi¢ do Znaczgcego wzrostu publicznodci odwiedzajgcej
BWA we Wroctawiu w najblizszych trzech latach.

Waznym aspektem rozwoju instytucji powinna by¢ takze przemyslana struktura
organizacyjna oparta na profesjonalnym, doswiadczonym zespole, ktérego cztonkowie
potrafig ze sobg wspétpracowag, uczyc sie od siebie nawzajem i w dobrej atmosferze sprawnie
osiggac zatoZone cele.



Wizja: BWA we Wroctawiu jako instytucja o randze ogdlnopolskiej i miedzynarodowe;j,
funkcjonujgca  sprawnie na polu merytorycznym, ale takie organizacyjnym i
infrastrukturalnym; podejmujaca wspdtprace z wieloma podmiotami w kraju i za granica,
pozyskujaca fundusze z rozmaitych #rédet, takze zagranicznych. Wysoki poziom merytoryczny
i organizacyjny instytucii.

Misja: Realizacja wystaw indywidualnych i zbiorowych; pozyskiwanie uznanych
nazwisk, takie z zagranicy, przy utrzymaniu dbatoéci o prezentowanie i promowanie
najciekawszych  mtodych  artystow. Bogaty program towarzyszacy: konferencije,
oprowadzania, warsztaty, szeroko pojeta edukacja. Utrzymanie wspdtpracy 2z
dotychczasowymi partnerami, np. ASP we Wroctawiu, Stowarzyszeniem Nowe Horyzonty,
festiwalem TIFF, oraz pozyskiwanie nowych. BWA jako platforma nie tylko braniowego, ale
takze spotecznego dialogu.

Wartosci: Wysoka jakosé artystyczna, edukacja, dialog, tolerancja i otwartoéc,
empatia, praca w dobrej atmosferze, kreatywnosé, sprawnoéé w osigganiu celdow.

Cel strategiczny 1: WZROST FREKWENCJI poprzez powotanie i dziatalnoéé pionu
edukacyjnego, programy i oprowadzania dedykowane osobom z niepetnosprawnoéciami i
innym z réznych powoddéw wykluczonych z uczestnictwa w kulturze, a takze dzieki szerokiej i
precyzyjnie zaplanowanej kampanii promocyjnej. Do wzrostu frekwencji znaczgco przyczyni
si¢ takie zawigzanie nowych kontaktéw oraz wspotpracy z polskimi i zagranicznymi
instytucjami i organizacjami kultury i sztuki — wzajemna promocja, wymiany, rezydencje itd.

Cel strategiczny 2: UMIEDZYNARODOWIENIE poprzez utrzymanie (a czasem
odswiezenie) kontaktéw miedzynarodowych BWA, a takze wniesienie nowych. Rozbudowanie
miedzynarodowego programu rezydencji artystycznych i kuratorskich. Wspélne, tj. wraz z
partnerami z zagranicy, pozyskiwanie funduszy i wspéine opracowywanie i produkcja
wydarzen. Prezentowanie wystaw indywidualnych i zbiorowych zagranicznych artystéw.
Eksport wystaw realizowanych w BWA do instytucji w Europie i na $wiecie.

Cel strategiczny 3: PRZYROST SRODKOW NA DZIALALNOSC PROGRAMOWA szczegélnie
poprzez pozyskiwanie funduszy ze srodkéw paristwowych (MKIDN), a takze zagranicznych (np.
Kreatywna Europa, Fundusz Wyszehradzki, Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej,
Mondriaan Fonds, $rodki EOG). Poszukiwanie sponsoréw, zwlaszcza w branzy deweloperskiej.
Wynajem przestrzeni.

e Szczegotowy opis programu dziatalnoéci BWA Wroctaw z uwzglednieniem kaidej z
Galerii:

Wobec powyiszego strategia rozwoju BWA we Wroctawiu w nadchodzacych 3 latach
(2021-2023) powinna mieé nie tyle rewolucyjny, co ewolucyjny charakter.



Umieszczenie Awangardy w tymczasowej przestrzeni na pietrze Dworca Gtéwnego
spowodowato znaczgcy spadek liczby odwiedzajgcych. Jednym z gtéwnych celéw strategii
rozwoju powinno wigc by¢ odzyskanie utraconej publicznosci oraz jej dalszy przyrost.

Z wihasnego doéwiadczenia wiem, jak trudna jest wspdtpraca z podmiotami
zarzadzajgcymi przestrzenia Dworca — szczegolnie w temacie dostepnodci i promociji
wydarzen. Miatem okazje realizowaé na Dworcu w 2006 4. edycje Przegladu Sztuki SURVIVAL,
a dziesiec lat paZniej wystawy ,Przyptyw” oraz Photography Never Dies” w ramach programu
ESK Wroctaw 2016. Przestrzenie na pietrze Dworca byty takze w 2015 miejscem spotkan z
delegacja (w tym z kuratorami) z paryskiego Centrum Pompidou, w ktdrych uczestniczyli takze
przedstawicie PKP. Wystawa ztozona z dziet pochodzgcych z jednej z najwazniejszych kolekcji
sztuki nowoczesnej na $wiecie ostatecznie nie doszta do skutku. Jedng z przyczyn byty
trudnosci we wspétpracy z administracja budynku, ale takie czynniki bardziej obiektywne:
brak wtasciwych ciggéw komunikacyjnych, czy brak odpowiednich warunkéw ekspozycyjnych.

Wszystko to prowadzi do tematu dostepnodci — rozumianej zaréwno w wymiarze
realizacji wystaw i prezentacji dziet (np. wielkoskalowych lub o duzej wartosci), jak i, by¢ moze
przede wszystkim, w wymiarze komunikowania, docierania do nowych odbioréw, w tym
umozliwianie korzystania z oferty instytucji osobom 2z niepetnosprawnosciami, jak i innym
osobom z réznych powoddéw wykluczonych z uczestnictwa w kulturze.

O ile wiec utrzymanie przestrzeni dla Awangardy na pigtrze Dworca Gtéwnego do czasu
uzyskania nowej siedziby, pozostaje kwestig kiuczowa i bezsporng, o tyle tematy takie jak

widocznos¢ i dostepno$é wymagaja przemyélenia i wdrozenia nowych strategii.

Wspdtpraca ze spotkami PKP wymagac¢ bedzie niewatpliwie cierpliwosci, planowania z
duzym wyprzedzeniem i wielu negocjacji (podejmowanych nierzadko raz po raz od nowa).
Poprawa dostepnosci przestrzeni oraz eksponowanie wielkoformatowych i szczegédlnie
wartosciowych dziet podlegajacych wymogom konserwatorskim nie beda w zasadzie mozliwe
do czasu uzyskania przez Awangarde zupetnie nowej, odpowiednio przystosowanej siedziby ~
przede wszystkim z powodu tak prozaicznych utrudnieri jak zbyt mate dworcowe windy o
stosunkowo niewielkim udZwigu, waskie korytarze, czy wreszcie zabytkowe, neogotyckie
odrzwia prowadzace do poszczegdlnych przestrzeni wystawienniczych, ktére, co oczywiste,
nie mogg by¢ w zaden sposob naruszone (poszerzone).

Czym innym jest natomiast dostepnoéé rozumiana w sensie spotecznym. Wydaje sie,
ze w tym obszarze, przektadajgcym sie bezposrednio na wzrost liczby odbiorcéw,
dotychczasowe dziatania BWA we Wroctawiu byly niewystarczajace.

Niewatpliwe niezbedne jest powotanie w BWA dziatu edukacyjnego, co w ostatnich
latach stato si¢ standardem w wiekszogci nowoczesnych instytucji kultury. Dziatania i dobre
praktyki tego dziatu powinny by¢ wdrazane we wszystkich oddziatach Biura. Podstawa
powinno by¢ egalitarne myslenie o programie w kontekécie jego powszechnej dostepnosci, w
tym przede wszystkim dla oséb starszych, matych dzieci, rodzin z dzieémi i osdb z
niepetnosprawnosciami —w tym ostatnim przypadku ze szczegdlnym uwzglednieniem wielosci
odczu¢ zmystowych (wzrok, stuch, wech, dotyk]). Niezwykle istotne jest takze wspotdziatanie z
innymi instytucjami, organizacjami i stowarzyszeniami zajmujgcymi sie prezentacjg i

4



by

upowszechnianiem kultury i sztuki w zakresie wspéinej organizacji programéw edukacyjnych,
wspélnych dni  otwartych wystaw itd. Niewatpliwie cenne bytoby dla takiej
migdzyinstytucjonalnej inicjatywy zaproszenie do wspdtpracy Wydziatu Kulturoznawstwa i
Historii Sztuki Uniwersytetu Wroctawskiego - z jego studentami, jak i dydaktykami. Poza
tradycyjng dziatalnoscig edukacyjng opartg na prowadzeniu lekcji | warsztatéw, pracownicy
poszczegdlnych oddziaidw BWA powinni aktywnie braé udziat w inicjatywach odbywajacych
sie poza galerig, wpisujgc sie w nurt realizowania dziatan artystycznych i artystyczno-
edukacyjnych w przestrzeni publicznej (co znaczaco wptynetoby takie na rozpoznawalnoéc¢
samej instytucji). Istotne jest znaczace zwigkszenie liczby oprowadzan po wystawach, a takze
rozbudowanie programéw towarzyszacych o wyktady, debaty, konferencje, warsztaty itd.

Oprocz wdrozenia programu dziatari edukacyjnych konieczne bedg w tej materii takie
przedsiewzigcia inwestycyjne, poprawiajace dostepnosé rozumiana w sensie fizycznym -
dostosowanie przestrzeni dia oséb z niepetnosprawnoiciami, przeznaczenie érodkéw na
audiodeskrypcje itd.

BWA, podobnie jak wiele nowoczesnych instytucji kultury i sztuki w Polsce i na $wiecie,
powinno ~ dzieki dziataniom edukacyjnym i integracyjnym — wystepowaé w roli swoistego
ttumacza wiedzy o spoteczeristwie, tolerancji i dialogu. Szczegélna role odgrywa tu rozumienie
wspotczesnej sztuki jako platformy do rozmowy o wielodci: postaw, perspektyw, doéwiadczer.
W Polsce wcigZz zbyt mato zdajemy sobie sprawe z tego, jak wielka pozytywng role w
spoteczerstwie moze odgrywac $wiadome i wrazliwe przyblizanie wspotczesnej (i nie tylko
wspotczesnej) sztuki odbiorcom. Taka prakiyka gwarantuje rozwijanie postaw otwartych i
tolerancyjnych, zgodne Zycie w obrebie miasta jego mieszkaricéw niezaleznie od pochodzenia
czy wyznania oraz powodzenie gospodarcze samego organizmu miejskiego. Jednoczesnie
historia Wroctawia pokazata, ze brak tolerancji i woli dialogu prowadzi do wielkich tragedii, z
ktérych skutkami mierza sie takie kolejne pokolenia. Dlatego BWA, jako nowoczesna
instytucja kultury, odwaznie podejmujaca wspétczesne zagadnienia, powinna szerzy¢ postawy
dazace do wzajemnego zrozumienia i checi rozmowy.

Niewatpliwie odrgbnos¢ poszczegdinych galerii BWA i ich réiny profil sa duzg sitg,
podobnie jak ugruntowane wspdiprace na gruncie lokalnym, np. z festiwalami Nowe
Horyzonty i TIFF. Warto jednak zauwaiy¢, ze wiele sposréd wydarzeri proponowanych przez
Biuro nie spotyka sie z wystarczajgco szerokim odbiorem oraz zastanowié sie nad diagnozg.

Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest niewatpliwie niewystarczajgca
rozpoznawalno$¢ BWA posréd osob nie zwigzanych bezposrednio ze $rodowiskiem
wspotczesnych sztuk wizualnych oraz wspomniany brak dziatan edukacyjnych realizowanych
trwale i na duza skale. Sytuacje pogorszyto przeniesienie instytucji do siedziby tymczasowej.
Mimo to Biuro wcigz dysponuje narzedziami w postaci konkretnych wydarzen i przestrzeni,
ktére, odpowiednio wykorzystane i dofinansowane, mogtyby pomdc zmienié ten stan rzeczy.

Jednym z takich projektéw jest Miedzynarodowe Biennale Sztuki Zewnetrznej ,Out of
Sth”. To unikatowe wydarzenie debiutowato z wielkim rozmachem, dostownie infekujac
przestrzer miasta wysokiej proby dziataniami z obszaru street art’u, graffiti, redizjanu, guerilla
gardening’u. Niestety w ostatnich latach zostato znacznie ograniczone — przede wszystkim do



wydarzeri o bardziej tradycyjnym charakterze sprowadzajacym sie do wystaw w siedzibach
instytucji. ,Out of Sth” jest zdecydowanie projektem, ktory powinien byé przywrécony
przestrzeni miejskiej na szerokq skale: ze wzgledu na jego niewatpliwe wartosci artystyczne i
edukacyjne, a takze jego wymiar promocyjny, budujacy rozpoznawalnoéé samej instytucji.
Podobne walory i potencjat posiada galeria BWA Dizajn, ktéra — zwlaszcza w obliczu
przeniesienia siedziby Awangardy — 2 racji usytuowania w samym centrum Wroctawia, w
bezposredniej bliskosci Rynku, powinna, oprécz kontynuowania i rozbudowywania swojego
programu, stac sie swoistym infopunktem BWA, przyblizajgcym zainteresowanym lokalizacje
i program pozostatych siedzib.

W bogatym programie BWA we Wroctawiu, co rzuca sie w oczy, zdecydowanie za mato
jest wspdtpracy miedzynarodowej i projektéw prezentujgcych sztuke z zagranicy. Nalezy to
koniecznie zmienié, co podniesie dodatkowo prestiz instytucji. Wspétpraca miedzynarodowa
powinna by¢ intensyfikowana poprzez pozyskiwanie zagranicznych $rodkéw (np. Kreatywna
Europa, Fundusz Wyszehradzki, Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej, Mondriaan Fonds,
Sradki EOG), a takie odéwiezenie ugruntowanych kontaktéw miedzynarodowych oraz
pozyskanie nowych. Oferowana za poérednictwem niniejszej aplikacji sie¢ kontaktéw z
kuratorami, animatorami kultury i szefami instytucji pozyskana podczas pobytu w Londynie
oraz w czasie realizowania szeregu migdzynarodowych projektow z Fundacjg Art Transparent,
Narodowym Instytutem Audiowizualnym czy wreszcie ESK Wroctaw 2016 stanowczo
wzmocnitaby zaplecze kontaktéw Biura i umozliwita realizacje wielu miedzynarodowych
projektéw (wystaw, festiwali, konferencji, projektow artystyczno-badawczych). W przysztosci
mogtoby to doprowadzié takze do eksportu projektéw powstajacych w BWA we Wroctawiu do
innych instytucji w Europie i na $wiecie - dotad zbyt mato byto takich inicjatyw, a instytucja o
takim znaczeniu i z tak ogromnym potencjatem powinna zadbaé o to, by zZwigzani z nig artysci
budowali swoja renome, a co za tym idzie renome Wroctawia, takze za granica. Wptynetoby
to takze z korzyscig na budzet programowy Biura, gdyz wielu sposréd zagranicznych partneréw
stara sie takze o srodki na realizacje wspolnych projektdw po swojej stronie.

Wazne - dla wszystkich oddziatéw BWA - bytoby wprowadzenie mechanizmu open call,
to znaczy mozliwosci statego nadsytania propozycji szczegdlnie przez mtodych artystéw z kraju
i z zagranicy. Te niezobowigzujace zgtoszenia i propozycje, selekcjonowane przez kuratoréw,
mogtyby znaczgco wzbogacié program instytucji o nowe i ciekawe zjawiska generowane w
najmtodszym pokoleniu twércéw.

CELE STRATEGICZNE (dotyczg wszystkich galeria BWA we Wroctawiu):

Cel strategiczny 1: WZROST FREKWENCII poprzez powotanie i dziatalno$é pionu
edukacyjnego, programy i oprowadzania dedykowane osobom z niepetnosprawnoéciami i
innym z réznych powodéw wykluczonych z uczestnictwa w kulturze, a takze dzieki szerokiej i
precyzyjnie zaplanowanej kampanii promocyjnej. Do wzrostu frekwencji znaczgco przyczyni
sie takie zawigzanie nowych kontaktéw oraz wspotpracy z polskimi i zagranicznymi
instytucjami i organizacjami kultury i sztuki — wzajemna promocja, wymiany, rezydencje itd.

Cel strategiczny 2: UMIEDZYNARODOWIENIE poprzez utrzymanie (a czasem
odswiezenie) kontaktéw miedzynarodowych BWA, a takie wniesienie nowych. Wspélne, tj.

b
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wraz z partnerami z zagranicy, pozyskiwanie funduszy i wspélne opracowywanie i produkcja
wydarzer. Prezentowanie wystaw indywidualnych i zbiorowych zagranicznych artystéw.
Eksport wystaw realizowanych w Awangardzie do instytucji w Europie i na $wiecie.

Cel strategiczny 3: PRZYROST SRODKOW NA DZIALALNOS ¢ PROGRAMOWA szczegdlnie
poprzez pozyskiwanie funduszy ze srodkéw parstwowych (MKIDN), a takze zagranicznych (np.
Kreatywna Europa, Fundusz Wyszehradzki, Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckie],
Mondriaan Fonds, $rodki EOG). Poszukiwanie sponsoréw, zwtaszeza w branzy deweloperskiej.
Wynajem przestrzeni.

GALERIE:
BWA Awangarda / Dworzec Gléwny:

Wizja: Awangarda BWA jako galeria o randze ogdlnopolskiej i miedzynarodowej,
funkcjonujgca  sprawnie na polu merytorycznym, ale takie organizacyjnym i
infrastrukturalnym; podejmujaca wspotprace z wieloma podmiotami w kraju i za granica.
Wysoki poziom merytoryczny i organizacyjny instytucji.

Misja: Realizacja wystaw indywidualnych i zbiorowych; pozyskiwanie uznanych
nazwisk, takze z zagranicy, przy utrzymaniu dbatoici o prezentowanie i promowanie
najciekawszych  mtodych  artystéw. Bogaty program towarzyszacy: konferencje,
oprowadzania, warsztaty, szeroko pojeta edukacja. Utrzymanie wspétpracy 2z
dotychczasowymi partnerami, oraz pozyskiwanie nowych. Awangarda jako platforma nie tylko
branzowego, ale takze spotecznego dialogu. Kontynuacja wspétpracy z ASP we Wroctawiu przy
Konkursie Gepperta, pokazach dyplomowych i wystawach dydaktykéw. Inwestowanie w
dostepnos$¢ zaréwno na polu merytorycznym, jak i infrastrukturalnym.

Wartosci: Wysoka jako$¢ artystyczna, edukacja, tolerancja, dostepnoéé, empatia,
otwartos¢ na rézne grupy spoteczne, dialog miedzynarodowy.

BWA Dizajn:

Wizja: BWA Dizajn jako galeria o randze ogdlnopolskiej, kontynuujgca prace w
obszarze tzw. dizajnu spotecznego i zagadnieri zwigzanych z ekologig. Miejsce pionierskich
projektéw  artystyczno-badawczych, wyktadéw, warsztatéw i konferencji (takze
miedzynarodowych).

Misja: Przede wszystkim realizacja projektéw artystyczno-badawczych, konferencji i
warsztatow, a takze interaktywnych wystaw ilustrujacych podejmowane w programie galerii
zagadnienia. Miejsce otwarte, dostepne dla réznych grup spotecznych, dostosowane do
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, oferujace profesjonalne oprowadzania dostosowane
do potrzeb poszczegblnych grup. Z racji usytuowania takie infopunkt oferujacy
wroctawianom i przyjezdnym wiedze o pozostatych oddziatach BWA i ich programach.
Kontynuacja wspétpracy z dotychczasowymi partnerami i pozyskanie nowych.

Wartosci: Wysoka jakos¢ artystyczna, edukacja, tolerancja i otwartoéé, zorientowanie
na dialog i dostepnosé, empatia, kreatywno$é, reprezentatywnosé.

Wy
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BWA Szkto i Ceramika:

Wizja: BWA Szkto i Ceramika jako galeria o randze ogodlnopolskiej i miedzynarodowej,
kontynuujaca prace 2 tradycyjnym materiatem i rzemiostem, nawigzujgca w tej materii do
bogatych tradycji Wroctawia i Dolnego Slgska, a jednak eksperymentujaca, wspdtpracujaca
gléwnie z mtodymi artystami.

Misja: Przede wszystkim realizacja wystaw oraz towarzyszgcego im programu ze
szczegolnym uwzglednieniem warsztatéw i oprowadzan dedykowanych réznym grupom
odbiorcow, w tym oséb wykluczonych i 0séb z niepetnosprawnoéciami. Szczegolny nacisk na
umigdzynarodowienie tego szczegbinego dorobku — unikalnego na skale swiatowa.
Kontynuacja wspotpracy z dotychczasowymi partnerami i pozyskanie nowych,

Wartosci: Wysoka jakos$é artystyczna, unikatowoéé na skale Swiatows, edukacja,
otwartos¢, zorientowanie na dialog i dostepnogé, empatia, kreatywno$¢, reprezentatywnoscé.

BWA Studio:

Wizja: BWA Studio jako przestrzeri eksperymentalna, warsztatowa, miejsce (w sensie
dziatar na rzecz oraz fizycznym) ogdinopolskich i migdzynarodowych rezydencji artystycznych
i kuratorskich.

Misja: Przede wszystkim realizacja programéw rezydencyjnych w duzo wiekszej skali
niz dotychczas; pozyskiwanie na ten cel $rodkéw polskich i zagranicznych. Przestrzen
zawigzywania nowych wspdtprac i wykluwania sie nowych, nieoczywistych projektow.
Kontynuacja wspdtpracy z dotychczasowymi partnerami i pozyskanie nowych.

Wartosci: Wysoka jako$¢ artystyczna i edukacyjna, unikatowosé, otwartosé,
zorientowanie na dialog i dostepno$¢, empatia, kreatywnosé, eksperyment.

W trudnym okresie zmian lokalowych kluczowym dla mnie stanie sie stworzenie programu
konsultacji >>BWA Zmianal<<. Program ten bede przygotowywat we wspétpracy ze
specjalistami z zakresu konsultacji spotecznych i mediatoréw. Tym samym pragne uwspélnié
informacje na temat szykowanych zmian, jak takze zaprosic¢ jak najszersze grono kuratoréw,
artystow i widzéw do krytycznej analizy celéw i misji Instytucji, tak wainej dla wspétczesnego
Wroctawia.

e Plan organizacyjno-finansowy dla instytucji (w tym projekt struktury organizacyjnej,
polityki finansowej, model zarzadzania, itp.):



1) Schemat organizacyjny BWA WROCLAW

Schemat przedstawia docelowy ksztatt struktury BWA Wroctaw. Jego wprowadzanie bedzie
roztozone w czasie.



2)Projekt struktury organizacyjnej

Pion merytoryczny podlega bezposrednio Dyrektorowi i zajmuje sie m.in.: opracowaniem,
przygotowaniem i przeprowadzeniem wydarzeri  artystycznych, przygotowaniem
wydawnictw, promocja, edukacja, konserwacjg i archiwizacjg zbioréw.

W ramach pionu merytorycznego, w stosunku do istniejgcej struktury Instytucji, zostang
utworzone dwa nowe stanowiska:

Samodzielne stanowisko ds. edukacji ~ odpowiada¢ bedzie za przygotowanie,
przeprowadzenie i ewaluacje dziatari edukacyjnych przeznaczonych dla odbiorcéw w
roznym wieku.

Samodzielne stanowisko ds. Konserwacji i Archiwizacji - odpowiadaé bedzie za
inwentaryzacje, konserwacje i digitalizacje zbiordw.

Pion zastepcy dyrektora zapewnia biezgcg obstuge BWA Wroctaw, odpowiada za organizacje
pracy biura BWA Wroctaw i recepcji Biura, logistyka i obstugg zasobéw. Pion zastepcy
dyrektora zajmuje sie wspétpracg z partnerami zewnetrznymi, tj. z kancelarig prawng, firma
informatyczng ds. obstugi strony www oraz archiwum, wspétpracy z inspektorem/kg RODO
oraz inspektorem/kg BHP.

W ramach pionu zastepcy dyrektora zostanie utworzone Samodzielne stanowisko ds.
pisania i obstugi wnioskéw - zajmuje sig, we wspétpracy z pionem merytorycznym i
pionem ksiegowym, przygotowaniem, przeprowadzeniem i rozliczeniem wnioskéw.

Pion Gléwnego Ksiegowego — pion zajmuje sie obstugg finansowo-ksiegowg BWA Wroctaw,
dziat zajmuje sie prowadzeniem calego wachlarza spraw kadrowych i administracyjnych.
Zajmuje sie takze zaopatrzeniem i zaméwieniami publicznymi.

3) polityka finansowa:

Plan na 2020 rok zaktada utrzymanie 29 etatéw, przy budzecie Instytucji 3 326 000,00 PLN, z
czego 2 411000,00 PLN przeznaczone jest administracje i obstuge, a 815 000,00 na dziatalnoé¢
merytoryczng Instytucji.
Gtownym celem prowadzonej przeze mnie polityki finansowej bedzie wzmocnienie finansowe
Biura poprzez:
o Utrzymanie dotychczasowej dotacji podmiotowe] organizatora ~ ze érodkéw Powiatu
3039 000,00 PLN;
e Zmniejszenie kosztow statych poprzez outsourcing czesci ustug - sprzgtanie, PR i
marketing, radca prawny, specjalista ds. RODO:
o Pozyskanie nowych srodkéw na dziatania merytoryczne (m.in. pozyskiwanie ¢rodkéw
na dziatalno$¢ wystawiennicza, kulturalng i edukacyjng ze érodkéw krajowych (Srodki
pozostajagce w dyspozycji MKIDN i miedzynarodowych: Kreatywna Europa, Fundusz
Wyszehradzki, Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej, Mondriaan Fonds, $rodki EQG);
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o Powigkszenie przychodéw 2 dziatalnoici BWA Wroctaw (m.in. poprzez:
aktywny fundrising; odptatne udostepnianie pomieszczed m.in. na eventy, sesje zdjeciowe
etc., adptatng dziatalnos¢ edukacyjng, dochéd ze sprzedazy katalogéw w ksiegarni).

W zwigzku z realizacja Celéw Strategicznych opisanych szczegotowo w pierwszej czesci
Koncepcji, nalezy zwréci¢ uwage, iz przyjety plan dziatar, poprzez intensyfikacje dziatan
programowo - promocyjnych, ma zapewni¢ Instytucji wzrost frekwencji, jak takie
poszerzenie dziatari programowo-fundrisingowych, czego skutkiem ma by¢ znaczacy wzrost
przychodéw. Chce to osiggnaé poprzez wzrost dochodéw wiasnych Instytucji, znacznemu
powiekszeniu zewnetrznych Zrédet finansowania oraz pozyskiwanie érodkéw od sponsoréw.

4) model zarzgdzania:

Marcus Buckingham guru zarzgdzania, twierdzi, ze “skuteczni menadzerowie to tacy, ktérzy
majg wrodzone zdolnosci rozwijania ludzi przez rozumienie ich, wspieranie, stawianie wyzwar
i umozliwienie przekraczania granic.” Podkredla tez ze “istote przywoédztwa stanowi
umiejetnos¢ dystansowania sie wobec réinic miedzy poszczegdlnymi pracownikami [...], by
pracowac w interesie wszystkich, umozliwiajgc pracownikom podazanie za wizjg przysztosci'”.
Stowa klucze mojego modelu zarzgdzania to: wizja, szacunek, wsparcie i subsydiarnosé.
Moim celem jest wsparcie i rozwdj talentéw, wzmocnienie zespotu, wyznaczanie klarownych
celow.

Swoje zarzadzanie bede opierat na wieloletnich doéwiadczeniach, ktére zdobytem bedac
liderem wielu projektéw, w tym w szczegélnodci wynikajacych z 18. lat zarzadzania
strukturami  Przegladu Sztuki SURVIVAL, 15 lat zarzadzania strukturami fundacji Art
Transparent i 4 lat zarzadzania zespotem ds. sztuk wizuainych Europejskiej Stolicy Kultury
Wroctaw 2016.

e Okreslenie sposobéw pozyskiwania $rodkéw pozabudietowych w celu wzmocnienia
dziatalnosci instytucji:

Srodki pozabudzetowe beda pozyskiwane poprzez aplikowanie o fundusze pozostajace w
dyspozycji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a takze zagraniczne, np. z programu
Kreatywna Europa czy EOG. Bardzo istotnym wsparciem beda $rodki pozyskane dzieki
aplikowaniu do takich instytucji jak: Fundusz Wyszehradzki, Fundacja Wspétpracy Polsko-
Niemieckiej, Mondriaan Fonds i inne. Kluczowym zatem jest utworzenie samodzielnego
stanowiska ds. pisania i obstugi wnioskéw.

BWA powinno takze prowadzi¢ intensywny fundrisig oraz ubiegac¢ sie o wsparcie sponsordéw -
zwtaszcza w branzy deweloperskiej i farmaceutycznej, choé nie tylko. W poczatkowej fazie
bedzie to zadanie Dyrektora we wspétpracy ze Specjalista/ka ds. marketingu i komunikacji. W
pozniejszym okresie nie wykluczam rozpoczecia wspétpracy z profesjonalnym fundriserem/ka.
Dodatkowe przychody pochodzi¢ bedg z wynajmu przestrzeni naleigcych do Biura.

o koncepcja komunikacji BWA Wroctaw

Cele marketingowo-komunikacyjne BWA Wroctaw:
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1) Zwigkszenie znajomosci marki, w tym odéwiezenie éwiadomoéci marki zaréwno wsrad
zespotu, jak i na zewnagtrz, w tym zwiekszenie znajomodci poszczegodlnych galerii,

2) Okreslenie grupy odbiorcéw, w tym:
~ utrzymanie dotychczasowych odbiorcéw;

-~ pozyskanie nowych odbiorcéw ~ poszerzenie grupy odbiorcéw spoza $wiata sztuki,
czerpanie z zasobdw catego Srodowiska kultury, jak i wysokiego potencjatu turystycznego
Wroctawia; otwarcie na wspdtprace miedzynarodowg.

BWA Wroctaw to jedna z najwazniejszych instytucji kultury zajmujacej sie kulturg
wspotczesng we Wroctawiu i w Polsce. Instytucja z duzg srodowiskowg renomg, cieszaca
sie takze duig estyma wérdd twércow i odbiorcdw sztuki najnowszej w kraju. Naleiy
podkredli¢, iz dotychczasowe dziatania marketingowe i komunikacyjne instytucji
prowadzone byty na wysokim poziomie, zapewniajgc spore i ciekawe zasiegi.

Na marke BWA Wroctaw sktadajg sie 4 galerie: BWA Wroctaw Gtédwny, BWA Dizajn, BWA
SIC, BWA Studio. Kazda z galerii merytorycznie sie rézni, jednak taczy je jedna, stata grupa
odbiorcow.

Atuty marki ~ historia; stata grupa odbiorcéw; rozpoznawalnoéé poszczegdinych cztonkdw
zespotu; ciekawa oferta; aktualna tematyka (zmiany klimatu, kwestie spoteczno-
polityczne); unikatowosé (szkto i ceramika, jako unikalny temat w skali kraju), dobrze
prowadzone media spotecznosciowe,

Wyzwania — zmiany lokalowe i personalne, aktualna debata miejska toczaca sie wokot
lokalizacji gtéwnej siedziby Instytucji; niski stopier; znajomosci marki poza statg grupa
odbiorcéw, zréinicowane opinie w Internecie, zmiana (nowe otwarcie!) wizerunku marki
to szansa na powigkszenie grup, do ktérych chcemy dotrzeé — wyzwaniem jest budowanie
Swiadomosci marki (wszystkich 4 galerii), intensyfikacja dziatari informacyjnych,
networkowych, dostepnosciowych i edukacyjnych na rzecz pozyskania nowych odbiorcow:
wroctawian i przyjezdnych.

Zasoby — szeroka i ciekawa baza zdjeciowa, zadowalajgca strona internetowa i aktywne
profile w social mediach, niewykorzystane serwisy internetowe partnerdw,
niewykorzystany serwis newsletterowy. Waznym zasobem jest grupa statych odbiorcéw i
sieciowanie w systemie miejskich instytucji kultury.

Nowe otwarcie, jak i zmiany kadrowe, to nowa szansa na budowanie éwiadomoéci marki.
Taka sytuacja wymaga opracowania misji i wizji instytucji jasnych dla zespotu, jak i
realnej strategii komunikacyjnej krotko- i diugookresowej.

W procesie efektywnej komunikacji niezwykle istotne jest zapewnienie statej/regularnej
obecnoéci marki w $wiadomosci odbiorcéw, w tym zaplanowanie regularnych dziatan
komunikacyjnych dzieki kanatom wtasnym, czy tez nawigzanie statej wspdtpracy z
partnerami zapewniajgcymi zwiekszone niz dotychczas dotarcie do potencjalnych
odbiorcéw.
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Proponowane dziatania state:

ZatoZenie spéjnosci dziatan i intensyfikacja dziatar poprzez kanaty wiasne, w tym:

Intensyfikacja dziatat w social mediach, w tym podtrzymanie akcji udostepniania
profili instagramowych artystom; dziatania poszerzajgce widoczno$é dziatan na
Facebooku.

Zapewnienie sprawnie funkcjonujacego, regularnego serwisu newsletterowego, z

uwzglednieniem przepiséw RODO.

Regularna aktualizacja www (takze wersji anglojezycznej).

BIURO — kontynuacja wydawania magazynu z dostrzezeniem potencjatu posiadania
wiasnego wydawnictwa (mozliwoéé stworzenia oferty reklamowej, wprowadzenia
tresci dostosowanych do szerszego grona odbiorcow kultury; zwiekszenia kanatéw
dystrybucji, wymiar miedzynarodowy, rozszerzenie oferty magazynu o wersje online).
Zapewnienie dokumentacji foto i wideo z wydarzer BWA oraz ich dystrybucja w sieci i
do medidw.

Budowa i promocja ogolnodostepnego archiwum instytucji.

Stata wspdtpraca z partnerami medialnymi (nie tylko branzowymi), ktérzy zapewnia
obecnos¢ BWA w mediach, a tym samym stopniowo poszerzaé beda grupe odbiorcow.
Prowadzenie statych dziatari PR/media relations, zaréwno z mediami lokalnymi, jak i
branzowymi (sztuka), kulturalnymi i ogélnopolskimi, a takze marketingowymi (sztuka
ma ogromny potencjat komunikacyjny).

Wspotpraca z partnerami miejskimi — networking i cross-promocja ~ pozyskiwanie
nowych odbiorcéw, w tym m.in. stafa lub regularna obecnoéc w instytucjach kultury o
profilu filmowym, np. w formie spotéw BWA wyswietlanych przed seansami.
Wzmocnienie wspétpracy z dziatem komunikacji Miasta Wroctaw.

Wrtaczenie do dziatar zatozenia dostepnoéci w kulturze.

Zabezpieczanie budietu (w miare mozliwosci) na dziatania komunikacyjne, w tym
zakup mediéw czy realizacja kampanii promocyjnych, goszczenie mediéw z kraju i
zagranicy.

Dziatania na rzecz promocji w $rodowisku miedzynarodowym:

1.

A

Do dotychczasowej komunikacji eventéw, nalezy doda¢ promocje samej instytucji i jej
oddziatéw poprzez dynamiczne spoty reklamowe przygotowane w 3 jezykach,
mowiace o idei kazdego miejsca i zapraszajace potencjalnych nowych odbiorcow i
partnerow.

Rozbudowanie anglojezycznej strony internetowe;.

Networking i wspétpraca:

1.

Networking i wspétpraca z instytucjami pokrewnymi — w miescie, regionie i kraju
(Muzeum Miejskie Wroctawia, Strefa Kultury Wroctaw, Narodowe Forum Muzyki,
Stowarzyszenie Nowe Horyzonty, Muzeum Wspdtczesne Wroctaw, Muzeum
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Narodowe we Wroclawiu, prywatne instytucje kultury: Krupa Gallery, Openheim,
organizacje pozarzadowe takie jak TIFF, Wro Art Center, etc.);

Scista wspdfpraca promocyjna z Akademig Sztuk Pieknych im. E. Gepperta we
Wroctawiu i innymi uczelniami oraz szkotami artystycznymi.

Nowe otwarcie i szum komunikacyjny z tym 2zwigzany to niebywata szansa na
zaprezentowanie atutéw marki. Warto wykorzystaé¢ swoje 5 minut i pokazad, jakie
jest/bedzie BWA oraz jakie reprezentuje wartosci.

Dziatania brandingowe w ramach kampanii komunikacyjnej pod “nowe otwarcie”,

Wewnetrzne ~ w zespole:

1) Briefing okreslajgcy wartoéci (misja, wizja), grupy docelowe, oczekiwania co do efektéw
oraz hasta-klucze kampanii.

Zewnetrzne ~ realizacja kampanii skierowana do odbiorcow:

1.

6.

Opracowanie materiatow merytorycznych, w tym historycznych, dotyczacych BWA;
prezentujgcych wszystkie galerie wroctawskie BWA, w tym ciekawostki, w jezyku
polskim i minimum angielskim, w tym uwzglednienie przekazéw dla dzieci
Opracowanie materiatéw graficznych w ciekawej i oryginalnej, typowej dla BWA
formule i formie, prezentujacej zebrane dane merytoryczne, w tym broszura z mapka
w jezyku polskim i minimum angielskim. Przyktad: eco-marketing — druk materiatéw
promocyjnych na zasadach zZréwnowazonego rozwoju i szczegdlnej troski o
srodowisko, takie stworzenie materiatéw promocyjnych w formie gadzetu “must
have” (np. ulotka do zasadzenia z nasionem wszytym w papier), jako cyklicznej akgji
promujacej BWA.

Opracowanie materiatéw wideo, w tym spotu promujgcego instytucje w odswiezonej
odstonie oraz zapewnienie maksymalnie szerokiej dystrybucji materiatu w sieci i dzieki
partnerom takim jak kina studyjne.

W miarg dostepnosci funduszy outdoorowa kampania wizerunkowo-promocyjna
skierowana do mieszkaficéw wroctawskich osiedli oraz podwroctawskich miejscowoéci
lub/i do szerokiego grona odbiorcéw kultury.

Turysci: akcja promocyjna w postaci artystycznych ulotek w wersji polskiej i angielskiej
skierowana do hosteli i hoteli we Wroctawiu (takze promocja na portalach
noclegowanie.pl; booking.com).

Akcja angazujaca influencerdw, blogerdw, érodowiska twércze/kreatywne.

Dodatkowe dziatania trendingowe i brandingowe, wspierajace pozycjonowanie marki:

1.

2.

Film o Biurze, film o duzym znaczeniu w podniesieniu znajomosci marki i pokazaniu
zasadniczej zmiany, jaka zachodzi w instytucji; realizacja w 3 wersjach jezykowych;

Cykl spotkan/eventéw koncepeyjnych tj. regularne spotkania (minimum 4) o
charakterze prelekcji/konsultacji, w kazdym z nich dwdéch prelegentédw (osoby, firmy,
formacje — influenserzy, dizajnerzy, rozpoznawalni blogerzy), reprezentujgcych
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wartosci/zagadnienia bedace tematami spotkan kazda z prezentacji lub dyskus;ji
odbywa sie w obszarze innej galerii; prezentacja — dyskusja - inspiracja;

3. Wydawnictwo — BIURO ~ element, ktéry jest waznym organem Instytucji, a ktdry
szczegdlnie wymaga brandowego i trendowego wzmocnienia,

4. EDUKACIA! — przestrzed do pozyskania nowego grona odbiorcéw! Odpowiednio
przygotowane oferty edukacyjne do wazniejszych wystaw prezentowanych w
siedzibach BWA i skierowane do roznych grup wiekowych, w tym celu nawigzana
zostanie wspdtpraca z Wydziatem Edukacji UM oraz Kuratorium Oswiaty przy Urzedzie
Wojewddzkim we Wroctawiu. Planowane sg takze akcje wspierajace tzw. edukacje
rodzinng tj. takg, ktéra umozliwia odczytanie wystaw jako przestrzeni edukujacej przez
samych rodzicdw odwiedzajacych galerie z mbodszymi dzieémi lub w przypadku
miodziezy ich samych.

e Plan efektywnego wykorzystania bazy lokalowej i zasobéw instytucji:

Wszystkie oddziaty BWA we Wroctawiu beda w dalszym ciggu wykorzystywane do prezentacji
wystaw indywidualnych i zbiorowych, projektéw artystyczno-badawczych oraz wydarzer
towarzyszacych w ramach indywidualnych linii programowych. Program towarzyszacy w
poszczegolnych lokalach (ze szczegdlnym uwzglednieniem Dworca i BWA Dizajn) zostanie
poszerzony o ogdlnopolskie i miedzynarodowe konferencje, a takie szeroki program
edukacyjny (oprowadzania, warsztaty) skierowany do bardzo réznych grup spotecznych, w
tym tych, ktére z réinych powoddéw sq wykluczone z uczestnictwa w kulturze. Wszystkie
oddziaty BWA beda stuzy¢ pogtebionej wspétpracy miedzynarodowej. W Studio BWA
rozbudowany zostanie intensywny miedzynaradowy program rezydencyjny dla artystéw i
kuratoréw. Przestrzenie BWA beda wykorzystywane dla celéw ogolnopolskich i
miedzynarodowych spotkar, ktérych celem bedzie wypracowanie wspélnych projektéw.
Zostang takze w wiekszej mierze przystosowane dla 0séb z niepetnosprawnoéciami - czy to
poprzez inwestycie w infrastrukture, czy tez naklady na audiodeskrypcije, dedykowane
oprowadzania i warsztaty i inne.

Remontowane w ostatnim czasie biura przy ul. Ruskiej 46 (po przenosinach z IASE przy ul,
Wystawowej) bedy siedzibg kierownictwa, administracji i poszczegdinych dziatéw
pracowniczych BWA.,

Niektére sposréd przestrzeni, w razie potrzeb i moiliwosci, mogg byé komercyjnie
wynajmowane.

® Plan gospodarowania zbiorami BWA Wroctaw:

Zbiory BWA we Wroctawiu powinny zosta¢ w pierwszej kolejnosci Zinwentaryzowane i
skatalogowane przez profesjonalnego archiwiste przy wspdtpracy z konserwatorem.
Zatrudniony konserwator powinien zadbaé o prawidtowe przechowywanie i zabezpieczenie
zbioréw. Katalog prac pozostajgcych w zbiorach powinien zostaé opracowany w formie
archiwum zawierajgcego wizerunki dziet (foto, wideo), wlasciwe noty oraz opis merytoryczny.
Archiwum w postaci strony internetowej powinno zostaé udostepnione online. Wizerunki oraz

My
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amowienia prac pozostajgcych w zbiorach beda wykorzystane w komunikacji internetowe;j -
dotyczacej historii i dorobku wystawienniczego BWA. Przewiduje sie takie czasowe wystawy
z wykorzystaniem dziet pozostajacych w  zbiorach {(powinny zostaé¢ udostepnione
zainteresowanym kuratorom, takze tym spoza instytucji).

W tym zakresie kluczowym bedzie powotanie Samodzielnego stanowiska ds. konserwacji i
archiwizacji zbioréw.

e Plan wspélpracy instytucji z innymi podmiotami:

Jak wspomniatem powyzej, wainym elementem moich dziatar bedzie networking na rzecz
BWA Wroctaw. Stad opierajgc sie na dotychczasowych osiggnieciach Instytucji, jak takze
swoich wtasnych, w pierwszej kolejnosci chciatbym przystapié do pogtebienia relacji z
partnerami miejskimi, tj. Biurem Promocji i Biurem Wspétpracy z Zagranica Urzedu
Miejskiego, Muzeum Miejskim Wroctawia, Stowarzyszeniem Nowe Horyzonty, Muzeum
Wspétczesnym Wroctaw, Muzeum Narodowym we Wroctawiu, prywatnymi instytucjami
kultury: Krupa Gallery, Op enheim, Czy organizacjami pozarzadowymi takimi jak TIFF, Wro
Art Center i inne. Moim celem jest intensyfikacja dziatari instytucji poprzez
wspdtorganizacje inicjatyw realizowanych w przestrzeni miejskiej z takimi instytuacjami
jak Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji, MPWiK/Hydropolis, czy Miejska Biblioteke
Publiczng, ARAW.

Waznym elementem mojej pracy bedzie écista wspétpraca promocyjna z Akademig Sztuk
Pigknych im. E. Gepperta we Wroctawiu i innymi uczelniami oraz szkotami artystycznymi.
Istotnym elementem mojego programu jest takze wspétpraca z instytucjami
wystawienniczymi z catej Polski w udostepnianiu i wystawianiu projektéw kulturalnych.
Wierze, ze wspdlne przygotowanie projektéw, ktére beda pdiniej prezentowane w
roznych przestrzeniach jest zgodne z ideg zréwnowazonego rozwoju z kulturze.

e Plan wspétpracy miedzynarodowej:

Dziatalno$¢ miedzynarodowa BWA Wroctaw powinna si¢ opiera¢ na wspdtpracy ze
sprawdzonymi partnerami, ktérych cele sg zbiezne z celami instytucji. Nadrzedng ideq strategii
umiedzynarodowiania jest wymiana narzedzi i wiedzy, a dotyczy to wszystkich celéw
statutowych Instytucji. Dziatanie to ma z jednej strony promowac najnowsze trendy w
Swiatowym wystawiennictwie w Polsce i Wroctawiu, z drugiej strony za$ ma na celu promocje
osiggniec polskiej i wroctawskiej sztuki poza granicami kraju.

Cele szczegdtowe:
1) rozwéj kompetencji zespotu poprzez wymiane know-how na arenie miedzynarodowej,

2) intensyfikacja relacji z instytucjami wystawienniczymi z miast partnerskich Wroctawia
(tworzenie wspéinych programéw rezydencyjnych, cross-promocja aktualnych naboréw w
instytucjach partnerskich etc.),
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3) budowa wizerunku BWA Wroctaw na arenie miedzynarodowej jako Instytucji
kompetentnej, waznego gracza w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej, partnera w debacie
nad rozwojem wystawiennictwa z wspotczesnych sztuk wizualnych w Europie,

4) budowa wizerunku Wroctawia jako miasta z bardzo hogata historig i niezwykle
ciekawym dorobkiem w zakresie sztuk wizualnych i innych.

Aby zrealizowaé powyisze cele podjete zostang dziatania promocyjne i networkingowe
opisane we wczesniejszych sekcjach koncepcji. Szczegdlnie waznym partnerem w realizacji
tego zadania bedzie Creative Europe Desk Poland, jako punkt kontaktowy wspierajgcy
mozliwos$¢ umiedzynarodowienia europejskich instytucji i organizacji.

Wazinym i niezbednym elementem budowy sieci wspétpracy dla BWA Wroctaw bedzie
utworzenie samodzielnego stanowiska ds. pisania i obstugi wnioskow.
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